
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ WǳƴŜΦ   aȅ ǎƻƴ WƻŜ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ 
ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΩǎ !ƛǊƭƛŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ   L ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƘŀǘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎΦ LǘΩǎ ǊŀǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƭƛǾŜ 
ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜ ƛǘǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ Ƴƻǎǎ ŘǊŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭƛƳōǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŀȅ 
ōŜŀǊŘΦ 
 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜΦ    
[ƛƪŜ ǘƘŜ ά²ƘŜǊŜΩǎ 
²ŀƭŘƻέ ōƻƻƪǎΣ ǎŜŜ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ WƻŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ   ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ 
ǘƻƻƪ Ǌƻƻǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇƻǘ 
ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻǎǘ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƻƴ wƻŀƴƻƪŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǎŜǾŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ 
ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎπ

ƭŀƴŘΣ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ǿƘŜƴ CŜŘŜǊŀƭ ǘǊƻƻǇǎ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜŘ CƻǊǘ CƛǎƘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƛǘΩǎ ǘǊǳƴƪ нм ŦŜŜǘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΣ мну ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ōǊŀƴŎƘπ
Ŝǎ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ млл ŦŜŜǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ   /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ Ƙƛǘǎ ŦǊƻƳ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ IŀȊŜƭΣ .ŜǊǘƘŀΣ ŀƴŘ CǊŀƴ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 
 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 
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¢ƘŜ DǊŜŀǘ hŀƪ ŀǘ !ƛǊƭƛŜ 
ōȅ tŀǳƭ IƻũƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 /ƭǳō aŜŜǘƛƴƎǎ 
 

aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ тΥол 
ta ŀǘ ǘƘŜ W/ wŀǳƭǎǘƻƴ !ǊōƻǊŜπ
ǘǳƳ ŜǾŜǊȅ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ   wŜπ
ŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ 
ōŜƎƛƴ ŀǘ тΥллΦ   
 
!ǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ 

мтǘƘΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ /ǊŀƛƎ [Ŝπ
IƻǳƭƭƛŜǊΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǎ ά¢ƘŜ ¢ƻƳŀπ
ǘƻ aŀƴΣέ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŜȄǘƻƭƭ ǘƘŜ 
ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ 
ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜǎΦ 
 
άLǘΩǎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƭƻǿ-
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ 
ōƻǳƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎǇŀŎŜΣέ ǎŀȅǎ [ŜIƻǳƭƭƛŜǊΦ  ά!ƭƭ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ōŀƭŜ ƻŦ ǎǘǊŀǿΣ 
ǎƻƳŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘǎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ 
ŜŀǎƛŜǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ŜǾŜǊΦέ   
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊπ
ƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ 
ǘƻ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŘƻƴΩǘ 
Ƴƛǎǎ ǘƘŜ Wǳƭȅ мтǘƘ ƳŜŜǝƴƎΗ 



/ƭǳō hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  tŀǳƭ IƻũƳŀƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  5ƻƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƛƳ aƻƻǊŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  aŀŎ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {ƘŜǊǊƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ 

!ǘ-ƭŀǊƎŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ  .ŀǊōŀǊŀ .ǊƻǿƴΣ Dƛƴƴȅ 
tŀǊƪŜǊΣ 9Ř tƻƴŜƪΣ Dŀƛƭ tƻǎŜȅ  
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƘŀƛǊǎΥ  ²ƛƭƭ CŀǊƳŜǊ όǎŜŜŘ ǎǿŀǇύΣ wŜƴŜŜ      
9ƴƎŀǘŜǎ όǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎύΣ aŀǊƪ .ƻƻƴŜ όǇƛŎƴƛŎύΣ  
Dƛƴƴȅ tŀǊƪŜǊ όŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘύ 
!ǳŘƛǘΥ  wƻǎŜ /ƻǧƻƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ DƛƭƭƛŀƳΣ YŀǘƘȅ aƻƻǊŜ 
!ȊŀƭŜŀ {ŀƭŜΥ  /ƘŀǊƭƛŜ [ŜǾŜǊŜǧ 
.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΥ  WƻǎŜǇƘƛƴŜ ¢ŀȅŀƻ 
/ƭǳō !ǿŀǊŘǎΥ  WƛƳ aƻƻǊŜ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ  /ƘŀǊƭŜǎ DƛƭƭƛŀƳ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΥ   wŜŜŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 9ƭƭƛƻǧ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭΥ  5ƻƴƴŀ CŀǊƳŜǊΣ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ .ŀǊōŀǊŀ .Ǌƻǿƴ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎΥ  [ŀƛƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ wŜŜŘ 9ƭƭƛƻǧ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎΥ  ¢.! 
tǊƻƎǊŀƳǎΥ  5ƻƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ 
tǊƻƧŜŎǘǎΥ  {ƘŀǊƻƴ [ŀwǳǎŎƘ 
tǳōƭƛŎƛǘȅΥ  /ƘŀǊƭŜǎ DƛƭƭƛŀƳ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΥ  wŜƴŜŜ 9ƴƎŀǘŜǎ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΥ  WƻŀƴƴŜ .ƻƻƴŜ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  WƻƘƴƴȅ WƻƘƴǎƻƴ 
²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ  wŜŜŘ 9ƭƭƛƻǧ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ /ƭǳō ŀǘ 
 ƎŀǊŘŜƴŜǊϪƎŀǊŘŜƴŜǊǎƻŦǿŀƪŜŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ   
 
/ƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭ IƻũƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΥ  фмф-тум-лтур ƻǊ ōȅ ŎŜƭƭΥ  фмф-ррф-рпфр 
 
hǳǊ /ƭǳō ǿŜōǇŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƎŀǊŘŜƴŜǊǎƻŦǿŀƪŜŎƻǳƴǘȅΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ hŀƪ ŀǘ !ƛǊƭƛŜ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ {ŀǊŀƘ 
ŀƴŘ tŜƳōǊƻƪŜ WƻƴŜǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллΩǎΦ    {ŀǊŀƘ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ   {ƘŜ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ YŀƛǎŜǊΩǎ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ  IŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǿŜŜǇǎ ŀƴŘ 
ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ   IŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ рлл ƭƛǾŜ ƻŀƪǎΤ мнлл ƭƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜǎΤ рллл 
ŎŀƳŜƭƭƛŀǎΤ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀȊŀƭŜŀǎΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ-ǎƛŘŜ ƻȅǎǘŜǊ ōŜŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭŜŀƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ǘƻ ƴƻǿ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿŜƭƭ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀȊŀƭŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƧƻȅΦ   /ƻƴǎƛŘŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ олл !ƛǊƭƛŜ wƻŀŘ 
Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ²ǊƛƎƘǘǎǾƛƭƭŜ .ŜŀŎƘ ƛƴ ²ƛƭπ
ƳƛƴƎǘƻƴΦ 
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/ǊŀƛƎ [ŜIƻǳƭƭƛŜǊΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǎ ά¢ƘŜ ¢ƻƳŀπ
ǘƻ aŀƴΣέ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǎ D²/ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ Wǳƭȅ мтǘƘτōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜΩƭƭ 
ōŜ ŜȄǘƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜǎΦ 
 
άLǘΩǎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƭƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀ ōƻǳƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜΣέ ǎŀȅǎ [Ŝπ
IƻǳƭƭƛŜǊΦ  ά!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ōŀƭŜ ƻŦ ǎǘǊŀǿΣ ǎƻƳŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘǎΦέ   
/ǊŀƛƎ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  Lǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ōŀƭŜǎ ǘƻ ǎƻǿƛƴƎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ  άLǘΩǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ 
ƎŀǊŘŜƴ ŜǾŜǊΣέ ǘƻǳǘǎ [ŜIƻǳƭƭƛŜǊΦ  ά{ǘǊŀǿ ōŀƭŜǎ ƳŀƪŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǊƻƻǘǎΣ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ǿŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦέ  
 
!ǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ D²/ ƳŜŜǘǳǇΣ [ŜIƻǳƭƭƛŜǊ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎŀǊŘŜƴΦ  
ά¢ƘŜ ǿŀǊƳ ōŜŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΣ άŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ-
Řƻǿƴ ǎǘǊŀǿ ŦƻǊ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎƻƛƭΦέ 
 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ [ŜIƻǳƭƭƛŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ōŜπ
Ǝŀƴ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴΦ  ! ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŎƘŜƳƛǎǘΣ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ tƘ5 ŀǘ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜƛǊƭƻƻƳ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ŜǊǿȅƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀπ
ƴƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-улǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ ōŀƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ [ŜIƻǳƭƭƛŜǊ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ 9Ǉπ
ƛŎ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƻƳŀǘƻ ŀŘǾƛǎŜǊ ŦƻǊ {ŜŜŘ {ŀǾŜǊǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл ǘƻƳŀπ
ǘƻ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ  IŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛŘŜƭȅΣ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿǎ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  
 
[ŜIƻǳƭƭƛŜǊ ƭŀǎǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ D²/ ƛƴ нлмс ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ /ǊŀƛƎ Iŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜΩǎ ƎǊƻǿƴ ŀōƻǳǘ нлл ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ wŀƭŜƛƎƘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ нллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
Yƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ ƘŜ ǎŀȅǎ ƘŜ Ŏŀƴ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇŀǘƘΦ άaȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭƭΣ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ Ƴŀƴ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ Iƛǎ ŎǊǳƛǎŜǊ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  aȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘΥ ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΚέ 
 
[ŜIƻǳƭƭƛŜǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wŀǳƭǎǘƻƴ !ǊōƻǊŜǘǳƳ Wǳƭȅ мтǘƘ ŀƴŘΣ ƛŦ Ƙƛǎ нлмс ǘƻƳŀǘƻ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ƛǎ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΣ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

{ǘǊŀǿ .ŀƭŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻƳŀǘƻ aŀƴ 
ōȅ 5ƻƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 


